CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e Cognome Ferrari Daniela

Telefono ufficio 0524/580405

E-mail ufficio ferrari.d@comune.salsomaggiore-terme.pr.it
Nazionalita ltaliana

Luogo e data di nascita Parma, 26/09/1974

QUALIFICA Dirigente

AMMINISTRAZIONE Comune di Salsomaggiore Terme (PR)

INCARICO RICOPERTO Dirigente dellArea 1 - “Istituzionale, Sociale e Tributaria” presso il Comune di
Salsomaggiore Terme

TITOLI DI STUDIO E
PROFESSIONALI ED ESPERIENZE
LAVORATIVE

Titolo di studio Laurea in Economia Aziendale, conseguita in corso e a pieni voti nel’anno accademico
1996-1997 presso la Facolta di Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Parma.

Altri titoli di studio,

professionali e

master - Conseguimento Master Universitario di Il livello in “Management degli Enti Locali”,
organizzato dall'Universita degli studi di Parma, Dipartimento di Scienze Economiche e
Aziendali, terminato in data 2/07/2021 con votazione 110/110;

- Corso post-laurea tenuto presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Parma
nell'anno accademico 1998-1999, in tema di “Finanza Aziendale”;

- Diploma di Ragioneria conseguito nell'anno 1993 presso ['lstituto Tecnico-Commerciale L.
Paciolo di Fidenza.



Esperienze professionali
e incarichi ricoperti

- Dirigente dellArea 1 — “Istituzionale, Sociale e Tributaria” a decorrere dal 16/05/2022
presso il Comune di Salsomaggiore Terme, assunzione a tempo pieno e indeterminato.
L’Area 1 comprende: Settore Tributi, Contenzioso Tributario e Lotta all'evasione, Settore
Affari Generali e Segreteria Organi, Sportello del cittadino, Stato civile e Polizia Mortuaria,
Anagrafe, Servizio Elettorale e Leva, Servizi Sociali ed Educativi, Servizio Economato,
Contabilita Economico-Patrimoniale e Bilancio Consolidato;

- Dirigente dell’Area “Istituzionale ed Economica” dal 1/01/2021 al 15/05/2022 e con incarico
di Vice-Segretario, presso il Comune di Salsomaggiore Terme, assunzione a tempo
indeterminato;

- Funzionario Responsabile con Posizione Organizzativa del Settore Affari Finanziari del
Comune di Salsomaggiore Terme, che comprendeva il Servizio Tributi, il Servizio Societa
Partecipate, il Servizio di Contabilita finanziaria ed economica-patrimoniale, il Controllo di
Gestione e il Servizio di Contabilita Fiscale, a decorrere dall’1/1/2016 fino al 31/12/2020, in
categoria giuridica D3, ultima posizione economica D7,

- Responsabile dell’Area Finanziaria del Comune di Salsomaggiore Terme con Posizione
Organizzativa, con funzioni di Vice Dirigente del Settore 2 - Servizi Finanziari per sostituzioni
temporanee del dirigente avvenute nellanno 2016, categoria giuridica D3, posizione
economica D6;

- Funzionario Responsabile del Servizio Tributi del Comune di Salsomaggiore Terme, con
Posizione Organizzativa, in ruolo dal 27/12/2006 al 31/12/2020, cat. D3-D7,;

- Funzionario Responsabile del Servizio Tributi ed Entrate Comunali del Comune di Fidenza
(PR), in ruolo da luglio 2000 al 26/12/2006, a decorrere dall1/01/2003 con Posizione
Organizzativa, cat. D3;

- Funzionario Responsabile per la gestione dei singoli tributi comunali, nominato a norma
delle singole leggi d'imposta nel Comune di Salsomaggiore Terme a decorrere dal
27/12/2006 e nel comune di Fidenza dall’1/01/2003 al 26/12/2006, con attribuzione di
Posizione Organizzativa a decorrere dall'1/1/2003;

- Rappresentante e difensore in giudizio del Comune di Salsomaggiore Terme avanti le
Commissioni Tributarie di Primo e Secondo grado, a decorrere dal 2007, per ricorsi
presentati avverso atti emessi dal servizio tributi, con redazione delle memorie di
costituzione in giudizio e discussione dei ricorsi in pubblica udienza;

- Funzionario dell’Ufficio Unico del Contenzioso Tributario costituito dai Comuni di Fidenza
e di Salsomaggiore Terme per gli anni dal 2015 al 2019, recentemente rinnovato dai rispettivi
consigli comunali per gli anni dal 2020 al 2023;

- Docente e Relatore ai Corsi di Formazione in materia di Tributi ed Entrate Comunali
organizzati da ANUTEL per amministratori, dirigenti, funzionari e personale della Pubblica
Amministrazione, a decorrere dall'anno 2017 (Anutel - Associazione Nazionale Uffici Tributi
Enti Locali);

- Docente e Relatore ai Master in materia di Tributi ed Entrate Comunali organizzati da
ANUTEL per amministratori, dirigenti, funzionari e personale della Pubblica Amministrazione
(Anutel - Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali), a decorrere dallanno 2019;

- Pubblicazioni in materia di tributi comunali sulla stampa nazionale (ltalia Oggi) e sul sito
internet istituzionale di Anutel in materia di tributi ed entrate comunali (Area Formazione), a
decorrere dal 2017;



CAPACITA LINGUISTICHE

CAPACITA NELL’'USO
DELLE TECNOLOGIE

- Componente del Comitato Regionale Anutel per la Regione Emilia-Romagna, nominato dal
Comune di Salsomaggiore Terme a decorrere dal 2012;

- Istruttore contabile presso il Settore Ragioneria e Finanza del Comune di Fidenza, in
comando da ottobre 1999 a giugno 2000 e Istruttore contabile - economo del Consorzio
Parco Regionale dello Stirone, in ruolo negli anni 1998 e 1999;

- Vincitrice nel gennaio 2020 di Borsa di Studio per I'accesso al Master Universitario di Il
Livello “Management degli Enti Locali”, tenuto presso I'Universita degli Studi di Parma e
terminato il 2/07/2021;

- Presidente e commissario nelle Commissioni di gara/procedure ad evidenza pubblica per
affidamento in concessione e/o appalto di servizi e forniture di beni nei comuni (anni diversi
a decorrere dal 2007);

- Responsabile della Prevenzione della Corruzione presso il Comune di Salsomaggiore
Terme, parte anni 2016 e 2017,

- Commissario e membro esperto nelle Commissioni di concorsi pubblici nei comuni per la
selezione e il reclutamento di personale, per la progressione verticale di dipendenti e per
Iattribuzione di Posizioni Organizzative ai Funzionari Responsabili di Servizi/Settori nei
comuni (anni diversi a decorrere dal 2005);

- Revisore dei conti negli anni dal 2002 al 2006 presso i seguenti istituti scolastici: I'lstituto
tecnico commerciale L. Paciolo di Fidenza, Itis Berenini di Fidenza e Direzione Didattica di
Fidenza;

- Auditor e facilitatore del Comune di Fidenza negli anni 2000, 2001 e 2002 per I'avvio del
Sistema di Gestione della Qualita e membro scelto dalla dirigenza per la formazione del
Gruppo Auditor-Facilitatori per il raggiungimento della Certificazione di qualitd dei servizi
comunali, certificazione conseguita dal predetto comune nell'anno 2002;

- Presidente e Segretario di Seggio Elettorale nel Comune di Salsomaggiore Terme, (anni
diversi a decorrere dal 2005);

- Contratto per prestazione di servizio svolto nell'anno 1997 ai sensi della legge n. 390/91,
presso ['lstituto di Ricerche Aziendali della Facolta di Economia e Commercio, Universita
degli studi di Parma;

- Titolare di Borse di studio universitarie per merito negli anni di iscrizione e frequenza
all'Universita degli studi di Parma.

Inglese Livello parlato: Scolastico Livello scritto: Scolastico

Francese Livello parlato: Buono Livello scritto: Buono

Buona capacita nell'uso delle tecnologie per frequenza di diversi corsi informatici e utilizzo
quotidiano dei software.



ALTRO
seminari, pubblicazioni,
collaborazione a riviste, ecc.)

- Relatore al Convegno Nazionale Anutel (Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali)
tenuto in data 29/05/2020 con tema “I Comuni ripartono: I'impatto organizzativo, e finanziario
e tributario della disciplina emergenziale”;

- Relatore e docente ai Master in tema di Tributi ed Entrate Comunali organizzati da ANUTEL
per amministratori, dirigenti, funzionari e personale della Pubblica Amministrazione:

e Master tributario a Desenzano (BS), relatore alla prima giornata di apertura del Master
del 14/10/2019 “L’attivita di accertamento e la riscossione dei tributi comunali”;

e Master tributario a San Michele al Tagliamento, Bibione (VE), relatore alla terza giornata
dell’8/05/2019 in tema di tributi ed entrate comunali;

- Relatore e docente ai Corsi di formazione in materia di Tributi ed Entrate Comunali
organizzati da ANUTEL per amministratori, dirigenti, funzionari e personale della Pubblica
Amministrazione, ad esempio:

e Corso tenuto il 28/09/2018 a Castelfranco Emilia (MO) “Le novita in tema di riscossione
delle entrate locali nel 20187,

e Corso tenuto il 28/11/2018 a Monza (M) “La riscossione delle entrate locali nel 2018”,

e Corso tenuto il 21/01/2019 a Settimo Torinese (TO) “Decreto fiscale e legge di Bilancio
2019: le novita per gli Enti Locali”,

e Corso tenuto il 12/02/2019 a Magenta (MI) “Decreto fiscale e legge di Bilancio 2019: le
novita per gli Enti Locali”;

e Corso tenuto il 27/06/2019 ad Erba (CO) “Le principali novita in tema di entrate e di
riscossione”,

e Corso tenuto a Merano (BZ) il 24/09/2019 in tema di “Accertamento e riscossione dei
tributi comunali”,

e Corso tenuto a Casalgrande (RE) il 10/10/2019 “Le novita in tema di entrate e di
riscossione”;

e Esposizione il 5 ottobre 2017 a Rottofreno (PC) e in data 7/11/2017 a Soragna (PR)
della relazione e approfondimento “La riscossione delle entrate comunali e gli strumenti
per favorirla”;

e Esposizione in data 8/3/2018 a Reggio Emilia e in data 20/05/2019 a Cesena della
relazione e approfondimento “Aspetti pratici nella gestione delle esenzioni IMU/TASI per
gli Enti Non Commereciali;

- Pubblicazione articoli, relazioni e approfondimenti in materia tributaria sul sito istituzionale
Anutel e per quotidiani nazionali su commissione di Anutel: tra i piu recenti, ad esempio, il
5/04/2019 ¢ stato pubblicato sul quotidiano “Italia Oggi” I'articolo “Servizi Idrici integrati, gli
immobili pagano I'ICI” di Daniela Ferrari; sul sito istituzionale Anutel: sono state pubblicate il
24/09/2019 le slides dellincontro di studio tenuto a Merano il 24/09/2019 in tema di
‘Accertamento e riscossione dei tributi comunali”, il 10/10/2019 & stato pubblicato
I'approfondimento tenuto a Casalgrande “Le novita in tema di entrate e di riscossione”;
'8/3/2018 & stata pubblicata la relazione esposta a Reggio Emilia nella stessa data e a
Cesena il 20/05/2019 “Aspetti pratici nella gestione delle esenzioni IMU/TASI per gli Enti
Non Commerciali, il 21/01/2019 & stata pubblicato I'approfondimento esposto in pari data a
Settimo Torinese e a Magenta il 12/02/2019 “Decreto fiscale e legge di Bilancio 2019: le
novita per gli Enti Locali”, il 27/06/2019 sono state pubblicate le slides esposte ad Erba il



27106/2019 “Le principali novita in tema di entrate e di riscossione”, ecc... cosi proseguendo
per gli approfondimenti, i corsi, i master e le giornate di studio tenute dal 2017 ad oggj;

- Membro scelto per gruppi di lavoro nazionali Anutel finalizzati allo studio di nuove
disposizioni normative e proposte di emendamenti ai disegni di legge in tema di riscossione
e di entrate/tributi locali, a decorrere dal 2019;

- Componente di gruppi di lavoro regionali Anutel per il controllo e I'accertamento dei tributi
comunali, a decorrere dal 2018;

- Coordinatore per il Comune Capofila di Salsomaggiore Terme del gruppo di lavoro
costituito nell'anno 2019 per la predisposizione della gara e I'elaborazione degli atti
(convenzione tra i 12 comuni aderenti la gara, bando unico di gara, piano economico
finanziario, capitolato speciale, criteri di aggiudicazione, bozza contratto, deliberazioni,
ecc...) relativi alla procedura ad evidenza pubblica per I'affidamento in concessione del
Servizio di Riscossione Coattiva delle Entrate e dei Tributi comunali e per I'affidamento in
appalto del servizio di supporto alla riscossione ordinaria di alcune entrate locali, svolta
nell'estate 2019, a cui hanno chiesto di partecipare oltre ai comuni di Salsomaggiore Terme
e di Fidenza, altri 10 comuni della Provincia di Parma (Busseto, Soragna, San Secondo,
Fontanellato, Fontevivo, Torrile, Colorno, Bore, Roccabianca, Sissa-Trecasali;

- Organizzazione con i responsabili dei servizi finanziari dei comuni aderenti all’'Unione Terre
Verdiane delle due gare ad evidenza pubblica bandite nell'anno 2012 per 'affidamento in
concessione del servizio di riscossione ordinaria e coattiva delle entrate comunali e della
gestione e riscossione dei canoni e tributi minori (COSAP, CIMP e DPA);

- Organizzatore insieme al comune di Fidenza della formazione continua del personale
dell'Ufficio Unico del Contenzioso Tributario costituito a decorrere dal 2015 tra i comuni di
Salsomaggiore Terme e di Fidenza;

- Organizzatore e relatore del Seminario informativo tenuto dal Comune di Fidenza nel marzo
2004, avente per oggetto il “Nuovo Regolamento Unico dei tributi comunali e i nuovi servizi
telematici a disposizione dei cittadini”;

- Organizzazione, in supporto all’Agenzia delle Entrate, dell'iniziativa “Il Fisco mette le ruote”
tenuta dal 15 al 18 settembre 2009 presso il comune di Salsomaggiore Terme;

- Organizzazione in supporto allANUTEL e partecipazione agli incontri di studio tenuti a
Fidenza il 14 novembre 2019 sul tema “Tassazione Imu sulle aree edificabili”, nell’autunno
2018 relativamente al “Corso base per operatori di nuova nomina presso gli uffici tributi”,
nella primavera del 2018 sul tema Accatastamento e tassazione IMU e Tasi dei fabbricati
nel 2018, a Salsomaggiore Terme nella primavera 2019 in tema di “Tassazione Tari, Piano
Economico Finanziario per servizio raccolta rifiuti, rifiuti da imballaggio secondari e terziari”,
il 18 maggio 2017, sul tema dei “Novita sui Tributi e sulle Entrate comunali” , nel maggio
2011 “Contrasto all’evasione tributaria: analisi delle banche dati” e il 17 febbraio 2010 sul
tema “ICI - Aree edificabili, fabbricati rurali, revisione delle rendite”;

- Partecipazione periodica e continua fino all'anno 2022 a diversi convegni, seminari, corsi
di aggiornamento e webinar in materia amministrativa e contabile, di entrate e tributi
comunali, accertamento dei tributi e lotta all'evasione, contenzioso tributario, riscossione
ordinaria e coattiva delle entrate comunali, finanza locale, controllo di gestione, societa
partecipate e bilancio consolidato, personale e pubblico impiego, contratti e codice degli
appalti, trasparenza, privacy, prevenzione della corruzione, innovazione, sicurezza sul
lavoro, leadership e management enti locali, ecc....



- Supporto nell'organizzazione e partecipazione ai corsi di formazione organizzati, con
cadenza quadrimestrale e fino all'anno 2013, dall’'Unione Terre Verdiane sui tributi locali.

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI Spirito di gruppo e buona capacita di adeguarsi ad ambienti multiculturali. Buona capacita
di comunicazione e di relazione.

CAPACITA E COMPETENZE ORGANIZZATIVE Gestione di diversi gruppi di lavoro di elevato livello professionale. Buona esperienza
nella gestione dei progetti e gruppi di lavoro.

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE Elevata conoscenza della normativa tributaria, del contenzioso tributario e lotta all'evasione,
della gestione del sistema di bilancio e della programmazione.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE Buona conoscenza dei pil diffusi programmi office e degli applicativi per la gestione dei tributi
locali, della contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale, degli atti amministrativi. Attivita di formazione in tema di entrate e tributi
comunali. Attivita di gestione del contenzioso tributario e degli strumenti deflattivi del contenzioso, nonché partecipazione alle pubbliche
udienze presso le Commissioni Tributarie. Conoscenza dellattivita di revisione nel settore pubblico, buona competenza ed esperienza
nelle selezioni per 'assunzione di personale.

PATENTE: Patente B

Salsomaggiore Terme, 30 agosto 2022 Firma
Daniela Ferrari

(firmato digitalmente)



